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Palavra da Presidente

Senhoras e senhores, € com grande satisfacao que damos inicio a
mais um importante ciclo de capacitacao promovido pela Escola de
Saberes Publicos do Amapa. Nossa missao é clara e inegociavel:
capacitar e qualificar os servidores publicos do Estado, fortalecendo a
gestao publica e garantindo a melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade.

A Escola de Saberes tem se consolidado como um espaco de
aprendizado, troca de experiéncias e desenvolvimento profissional,
oferecendo um portfolio diversificado de cursos que abrangem areas
essenciais, como gestao publica, inovacao tecnologica, educacao
inclusiva, sustentabilidade, financas, lideranca e direitos humanos. Cada
acao formativa é cuidadosamente estruturada para aprimorar as
competéncias tecnicas, gerenciais e comportamentais dos nossos
servidores.

Mas o0 nosso compromisso vai além da capacitacao individual:
acreditamos que o aprendizado continuo & a chave para impulsionar
mudanc¢as positivas na gestao publica, garantindo a implementacao de
politicas eficazes e promovendo o bem-estar da populacao.

E € com grande orgulho que destacamos um dos nossos maiores
avancos: o Vitrine de Oportunidades Formativas. Esse projeto foi
construido coletivamente pela equipe da Escola de Saberes Publicos em
parceria com 0s proprios servidores do Estado do Amapa. A partir de
dezembro de 2024, realizamos um amplo levantamento de demandas,
recebendo mais de 1500 contribuicoes. Essas vozes foram essenciais
para modelar e alinhar as acoes formativas as reais necessidades dos
nossos servidores e as diretrizes das politicas publicas para o ano de
2025.

A Escola de Saberes Publicos é, acima de tudo, um espaco de
crescimento e valorizacao do servidor. Convidamos todos a
aproveitarem cada oportunidade de aprendizado, compartilharem
conhecimento e, juntos, construirmos uma administracao publica mais
eficiente, inovadora e comprometida com o futuro do nosso Estado.

Muito obrigada e um excelente ano a todos(as)!

Julia Sousa Conde
Presidente da ESAP
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Introducao

A Escola de Saberes Publicos do Amapa tem como missao primordial
o desenvolvimento continuo dos servidores publicos do Estado,
promovendo a qualificacao e a valorizagcao de suas competéncias para
enfrentar os desafios da administracao publica de maneira eficiente e
inovadora. Com essa perspectiva, apresentamos a Vitrine de
Oportunidades Formativas, um compilado estratégico de programas e
cursos que visa fortalecer o protagonismo dos servidores na construcao
de um servico publico de exceléncia.

Guiados pelos 4 Cs da Aprendizagem do Seéculo 21-Criatividade,
Colaboracao, Comunicacao e Pensamento Critico—buscamos nao apenas
oferecer capacitacoes, mas também fomentar uma cultura de
aprendizado ativo e inovador, preparando os servidores para desafios
cada vez mais complexos e interconectados.

Entre os Programas de Aprendizagem dos Novos Saberes oferecidos
pela Escola de Saberes, destacam-se:

e Formacao Inicial de Carreira;

e [rilhas Formativas;

e Programas de Desenvolvimento e Mentoria;
e Cursos Gerenciais;

e Cursos de Pos-graduacao;

e Trilha de Preparacao a Aposentadoria.

Além de oferecer um amplo leque de oportunidades formativas, a
Escola de Saberes Publicos busca estimular a producao e a disseminacao
de conhecimento pelos proprios servidores. Para isso, temos ampliado 0s
espacos e recursos disponiveis, como o Laboratorio de Solucoes e a Sala
de Multimidias, ambientes especialmente projetados para fomentar a
criatividade, o aprendizado colaborativo e a criacao de solucoes
inovadoras para os desafios do servico publico.

Nosso objetivo € preparar os servidores para serem agentes de
transformacao, capazes de produzir e compartilhar conhecimento,
propondo novas estratégias e abordagens que contribuam para o
fortalecimento da gestao publica e o bem-estar da sociedade. Por meio
do Vitrine de Oportunidades Formativas, a Escola de Saberes reafirma seu
compromisso com a capacitacao e o desenvolvimento profissional,
consolidando-se como um espaco de aprendizado, inovacao e exceléncia
no setor publico.

5
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Os Programas de Formacao das Escolas de Governo sao iniciativas —

planejadas para capacitar servidores publicos, promovendo a melhoria
continua da gestao e a eficiéncia no servico publico. Eles combinam
cursos, trilhas formativas, projetos, pos-graduacao e outras atividades
educativas para atender a demandas especificas e estratégicas,
desenvolvendo competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais.

Esses programas visam qualificar servidores, alinhar formacoes aos
objetivos governamentais, fomentar a inovagcao e o aprendizado
continuo, e fortalecer a profissionalizacao da administracao publica.
Assim, contribuem para servicos mais eficazes e para o desenvolvimento
social e econOmico.

Cada acao formativa dentro do Programa tem um objetivo

especifico, cuidadosamente direcionado para atender as necessidades
dos servidores. A sequir, destacam-se as acoes previstas:

X
S5

()

e Formacao Inicial de Carreira: Voltada para os servidores que
ingressam no servico publico, proporcionando uma base solida para o
exercicio de suas funcoes. O Curso de Formacao Inicial de Carreira é
uma capacitacao fundamental para servidores publicos ingressantes,
fornecendo base tedrica e pratica para o desempenho eficiente de
suas funcoes. Organizado pelas Escolas de Governo, o curso promove
o alinhamento as normas e politicas institucionais, desenvolve
competéncias tecnicas e comportamentais e fortalece o
compromisso etico com a administracao publica. Seu objetivo é
integrar novos servidores, prepara-los para os desafios do cargo,
incentivar aprendizado continuo e reforcar a identidade institucional,
assegurando uma atuacao eficaz e alinhada as demandas sociais e
estratégicas do governo.

7~
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e Trilhas Formativas: Estruturadas para atender as necessidades
especificas de desenvolvimento continuo dos servidores em
diferentes areas de atuacao, as Trilhas Formativas sao percursos
de capacitacao organizados em etapas progressivas que
combinam cursos, oficinas e palestras para desenvolver
competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais dos
servidores publicos. Essa metodologia promove aprendizado
continuo e personalizado, alinhando o desenvolvimento
profissional as demandas da administracao publica. Visam
preparar servidores para desafios complexos, atender as metas
institucionais, estimular a cultura de inovacao e apoiar a
progressao na carreira. Ao integrar teoria e pratica, fortalecem a
governanca e a qualidade dos servicos publicos.s e novas
perspectivas sobre essa etapa da vida.

F=
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e Programas de Desenvolvimento e Mentoria: Iniciativas mais
amplas e estruturadas que reunem diversas acoes formativas
externas para um objetivo especifico, podendo abranger cursos,
workshops, mentorias e projetos praticos. Sao direcionados para
0 desenvolvimento de competéncias estrategicas e atendem a
publicos especificos dentro da administracao publica.
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Cursos Gerenciais: Focados no aprimoramento das competéncias de
lideranca e gestao, essenciais para um servico publico aqil e estratégico.
O Curso Gerencial € uma formacao voltada para capacitar servidores
publicos no desenvolvimento de competéncias em gestao
administrativa, planejamento e lideranca de equipes, com foco em
eficiéncia e resultados. A formacao integra teoria e pratica, abordando
temas como gestao de pessoas, orcamento publico, controle interno,
legislacao administrativa e planejamento estratégico, adaptados as
demandas do setor publico. Além disso, busca formar liderancas
intermediarias, alinhar praticas administrativas as estrategias
governamentais e fomentar a gestao por competéncias, valorizando o
desenvolvimento continuo dos servidores.

=

Pos -Graduacao: A Pés-Graduacao € uma formacao estratégica voltada
ao desenvolvimento de competéncias avancadas e especializadas no
setor publico. Destinada a servidores que desejam aprofundar
conhecimentos em areas especificas, ela promove uma administracao
publica mais técnica, eficiente e alinhada as demandas da sociedade.
Com cursos de especializacao, mestrado ou doutorado, a Pos-Graduacao
aprimora a qualificacao profissional, prepara liderancas para desafios
complexos, fomenta inovacao e pesquisa aplicada e garante a integracao
entre teoria e pratica. Seu objetivo é formar servidores altamente
capacitados para funcoOes estratégicas, fortalecer a profissionalizacao
do setor publico, alinhar a formacao as prioridades governamentais e
estimular a cultura de aprendizado continuo.

ESCOLA DE GO N DO ESTADO

PA INTEIRO



.............

............ ESCOLA DE GO DOE
oooooooooooo S 'A B E R E S \Y /
oooooooooooo P U B L I c 0 s

STADO

TRABALHANDO PELO AMAPA INTEIRO

Programa de Aprendizagem
dos Novos Saberes

e Trilha de Preparacao a Aposentadoria: Uma iniciativa inovadora
que busca preparar os servidores para a transicao para a
aposentadoria, promovendo reflexdes e novas perspectivas sobre
essa etapa da vida. A trilha tem como objetivo preparar os
participantes para essa transicao, abordando temas como
planejamento financeiro, saude, bem-estar emocional, mudancas
no estilo de vida e reinvencao profissional. Alem disso, inclui
topicos sobre direitos previdenciarios, gestao de tempo e a
adaptacao a nova fase da vida. A trilha busca proporcionar um
processo mais tranquilo e planejado para a aposentadoria,
promovendo o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.
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Habilidades de Aprendizagem do Século 21:
Os 4C's

Criatividade e inovacao <
Flexibilidade cognitiva

Solucao de problemas
complexos
Pensamento critico e
solucao de problemas

Julgamento e tomada de
decisao
. :
Comunicacao
pessoas

Repertorio cultural

Orientagao para o servigo

Colaboracao Inteligéncia emocional

Empatia e cooperacao

10
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Janeiro

Programa de Formacao do Grupo
Gestao Governamental
Objetivo: Promover a formacao dos novos servidores que

vao atuar como analistas e asssitentes.
Carga horaria: 621h

Curso de Formacao do Instituto
Penitenciario do Amapa - IAPEN

Obijetivo: Promover a formacao dos novos servidores gue
vao atuar IAPEN.
Carga horaria: 360h

Curso de Capacitacao da Fundacao da
Crianca e do Adolescente - FCRIA

Objetivo: Promover a formacao dos novos servidores que
vao atuar na FCRIA.
Carga horaria: 239h

Programa de Gestao Documental de
Processos Administrativos

Objetivo: Melhorar e estruturar os Pops e Fluxos das
Instuicoes alinhados com 0S documentos
normativos.Carga horaria: 50h

Curso de Qualificacao da Educacao

Objetivo: Promover a formacao dos novos servidores da
Educacao.
Carga horaria: 80h
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Curso Termo de Fomento

Objetivo: Capacitar servidores publicos na elaboracéo,
execucao, monitoramento e prestacao de contas de Termos
de Fomento, garantindo conformidade com o Marco
Regulatério das Organizacoes da Sociedade Civil.

Carga horaria: 12h

Curso Comunicacao em Instituicao Publica -
Trilha ADINS

Objetivo: Promover a formacdo em Introducdo a comunicacdo publica,
comunicacao na gestdo, gestdo estratégica da comunicacdo, comunicacao
publica, especifidades e alertas na web, gestdo de risco e gerenciamento
de crise e plano de comunicacao.

Carga horaria: 16h

Curso Orcamento e Prestacao de Contas
- Trilha ADINS

Objetivo:Capacitar os servidores no processo de elaboracdo, execucdo e
acompanhamento de orcamentos publicos, além de fornecer o entendimento das
ferramentas e procedimentos necessarios para o fornecimento adequado de contas,
garantindo a transparéncia, o controle social e a conformidade com as normas.
Carga horéria: 16h

Curso Planejamento Anual de Compras

Objetivo: Abordar os principios e etapas do planejamento de compras
publicas, incluindo levantamento de necessidades, analise de mercado,
estimativa de custos e elaboracao do Plano Anual de Compras, em
conformidade com as legislacbes vigentes e 0s objetivos estratégicos
Institucionais.

Carga horaria: 16h

Programa de Gestao Documental de
Processos Administrativos
Objetivo: Melhorar e estruturar os Pops e Fluxos das

InstuicOes alinhados com os documentos normativos.
Carga horaria: 50h

13
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Curso Processo Administrativo Disciplinar

Objetivo: Capacitar os servidores publicos para a correta
conducao e participacdo em Processos Administrativos
Disciplinares (PAD), com base na legislacao vigente,
promovendo a eficiéncia, a ética e a lisura na administracao
publica.

Carga horaria: 16h

Curso Controle Interno

Objetivo:  Capacitar servidores publicos para compreender a
iImportancia e a aplicagdao do controle interno na administracao
publica, garantindo maior  eficiéncia, transparéncia e
responsabilizacdo na gestao de recursos publicos.

Carga horéria: 12h

Curso Formacao de Multiplicadores para

Gestao de Relatoria em Conferéncia

Objetivo:  Capacitar participantes para atuar como
multiplicadores na gestdo eficiente de relatorias em
conferéncias, promovendo a padronizacao, clareza e
objetividade na documentacdo e disseminacao das
iInformacaoes.

Carga horaria: 16h

Curso Atribuicoes do Fiscal de Contratacao e
Equipe

Objetivo: Capacitar servidores publicos sobre as responsabilidades,
funcdes e procedimentos relacionados as atribui¢cdes do Fiscal de
Contratacao e sua equipe, em conformidade com as exigéncias da
Lei Federal n°® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagcdes e Contratos),
promovendo uma gestao eficiente, transparente e responsavel dos
contratos administrativos.

Carga horaria: 16h

14



Marco

Curso Educacgao Financeira: Planejamento

Financeiro para Servidores Publicos
Objetivo: Apresentar conceitos e praticas de gestao financeira

pessoal, com foco em planejamento, controle de gastos,
iInvestimento e organizacédo financeira, promovendo o equilibrio
entre renda e despesas e a preparacao para imprevistos ou
aposentadoria.

Carga horéaria: 8h

Curso Lei Geral de Protecao de Dados
- LGPD

Objetivo: Explorar os fundamentos e as implicacées da LGPD no
setor publico, abordando principios de protecdo de dados,
direitos dos titulares, responsabilidades dos 6rgaos publicos e
medidas de seguranca para a conformidade com a legislacao.
Carga horaria: 12h

Curso Planejamento de Projetos
Publicos: Estratégias e Metodologias

Objetivo:Capacitar servidores publicos para a elaboracao, gestao e
acompanhamento de projetos publicos, utilizando estratégias e
metodologias eficazes que garantam a eficiéncia, eficacia e
transparéncia na execucao dos projetos.

Carga horaria: 12h

Trilha Formativa para os estagiarios

Objetivo: Capacitar os estagiarios do Programa de Estagio da
ESAP.
Carga horaria: 100h

Programa InspiraGESTAOQ

Objetivo: Fomentar a inovacdo na gestao publica, com
capacitacao em lideranca, planejamento estratégico, gestao
de equipes e transformacao digital.

Carga horaria: 100h
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Curso Lideranca Estratégica no Setor Publico

Objetivo: Capacitar gestores publicos para exercer lideranca
estratégica, promovendo uma gestao eficiente, inovadora e
orientada a resultados, alinhada as politicas publicas e aos
objetivos institucionais, com foco no impacto social e na melhoria
dos servicos prestados a sociedade.

Carga horaria: 16h

Curso Criacao e Producao de Conteudo

Digital no Servico Publico

Objetivo:Capacitar servidores publicos para a criacédo e producao
de conteudo digital eficaz, com foco na comunicacao publica,
transparéncia, engajamento cidadao e promocao de servicos e
politicas publicas através de midias digitais.

Carga horaria: 12h

Curso Orcamento e Prestacao de Contas

Objetivo: Capacitar os servidores no processo de elaboracéo, execucao
e acompanhamento de orcamentos publicos, aléem de fornecer o
entendimento das ferramentas e procedimentos necessarios para o
fornecimento adequado de contas, garantindo a transparéncia, 0
controle social e a conformidade com as normas.

Carga horaria: 12h

Curso Redacao Oficial e Producao de
Documentos Administrativos

Objetivo: Desenvolver habilidades na elaboracao de documentos
formais, respeitando as normas da redacao oficial, garantindo
clareza, objetividade e impessoalidade nos textos institucionais.
Carga horéaria: 16h




Marco

Curso Execucao Orcamentaria com Foco
na LOA

Objetivo: Capacitar os servidores publicos para compreender e
aplicar os conceitos e praticas da execucao orcamentaria, com foco
na Lei Orcamentaria Anual (LOA). O curso abordara os principais
aspectos legais, normativos e operacionais da execucao do
orcamento publico, incluindo a alocacéo de recursos, execucao da
despesa, contingenciamento e monitoramento orcamentario, visando
aprimorar a gestao financeira e a eficiéncia na aplicacdo dos
recursos publicos.

Carga horaria: 16h

Curso Cerimonial e Protocolo Oficial de
Eventos Governamentais

Objetivo: Capacitar servidores publicos para planejar,
organizar e executar eventos governamentais com base nas
normas de cerimonial e protocolo oficial, garantindo
formalidade, respeito a hierarquia, etiqueta institucional e a
adequada representacao dos agentes publicos.

Carga horaria: 16h

Lancamento dos editais de Pés-Graduacao

« Educacéao Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva;
« MBA em Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Curso Elaboracao de Projeto de Pesquisa

Objetivo: Ensinar sobre a metodologia da pesquisa cientifica e suas
etapas: tipos, métodos e processos aplicaveis.
Carga horaria: 16h

Curso Formacao de Facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como facilitadores em
processos de ensino-aprendizagem, treinamentos e capacitacoes,
desenvolvendo habilidades pedagogicas, metodologicas e comunicacionais. O
curso abordara técnicas de facilitacdo, metodologias ativas, engajamento de
participantes e a conducédo eficaz de grupos, garantindo a transmissao
eficiente do conhecimento em diferentes contextos institucionais.

Carga horaria: 16h
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Curso Gestao de Recursos Naturais e

Politicas Ambientais

Objetivo: Oferecer conhecimentos sobre a gestao sustentavel
de recursos naturais, legislacdo ambiental e politicas publicas
voltadas a preservacdo ambiental e ao desenvolvimento
socioecondmico equilibrado.

Carga horaria: 16h

Curso Financiamento e Captacao de Recursos
para Projetos Sustentaveis (ODS 17)

Objetivo: Capacitar gestores e servidores publicos na
identificacdo, planejamento e captacao de recursos para
projetos sustentaveis, alinhados aos principios da Agenda
2030 e ao ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacao).
Carga horaria: 16h

Programa InspiraGESTAO

Objetivo: Fomentar a inovacao na gestao publica, com
capacitacao em lideranca, planejamento estratégico,
gestao de equipes e transformacao digital.

Carga horaria: 100h

Curso Educacao e Inclusao: Politicas
Publicas para Reducao das Desigualdades
(ODS 4 e 10)

Objetivo: Qualificar gestores e educadores na formulacao e
implementacdo de politicas educacionais e de inclusao social,
reduzindo desigualdades no acesso a servicos publicos
essenciais.

Carga horéaria: 16h

Curso Formacao de Facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como facilitadores em
processos de ensino-aprendizagem, treinamentos e capacitacoes,
desenvolvendo habilidades pedagdgicas, metodologicas e
comunicacionais. O curso abordara técnicas de facilitacdo, metodologias
ativas, engajamento de participantes e a conducao eficaz de grupos,
garantindo a transmissao eficiente do conhecimento em diferentes
contextos institucionais.

Carga horaria: 16h

p—




Curso Gestao e Fiscalizagcao de

Contratos

Objetivo:  Oferecer conhecimentos sobre Capacitar
servidores publicos para a gestao e fiscalizacao eficaz de
contratos administrativos, garantindo o cumprimento das
clausulas contratuais, a qualidade na execucao dos servigcos
e 0 atendimento as exigéncias legais, com foco na Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de LicitacOes e Contratos).

Carga horaria: 16h

Curso Elaboracao de Projetos e Captacao

Recursos

Objetivo: Capacitar participantes na elaboracao de projetos
técnicos e na captacao de recursos, abordando desde o
diagnostico de demandas até a formulagcdo de propostas
alinhadas a editais e programas de financiamento.

Carga horaria: 16h

Curso Educacao para a Sustentabilidade

Objetivo: Formar professores para integrar temas de
sustentabilidade e responsabilidade ambiental.
Carga horaria: 16h

Curso Gestao em Saude Publica

Objetivo: Capacitar profissionais para planejar, implementar e
gerenciar servicos e politicas publicas de saude, com foco na
eficiéncia e qualidade do atendimento.

Carga horéria: 16h

Curso Elaboracao de Projeto de Pesquisa

Objetivo: Ensinar sobre a metodologia da pesquisa cientifica e
suas etapas: tipos, métodos e processos aplicaveis.
Carga horaria: 16h

p—




Curso Dominando a inteligéncia artificial
na Administragao Publica: dos
fundamentos as aplicacoes avancadas

Obijetivo: aprender a utilizar e implementar tecnologias de IA e
automacdo em suas rotinas de trabalho, promovendo
eficiéncia, inovacao e melhorando a prestacao de servicos a
sociedade.

Carga horaria: 12h

Curso Planejamento Estratéegico para
Organizagoes Publicas

Objetivo: Capacitar participantes E ajudar no entendimento desse
tema este curso busca apresentar os processos de planejamento
estratégico aplicados a essas organizacdoes, demonstrando,
desde como analisar o contexto externo e Interno da
organizagao, até como alcancar as metas da mesma, tendo
como referéncia as praticas e as ferramentas orientadas para a
Administracédo Publica

Carga horaria: 16h

Curso Gestao de projetos

Objetivo: aprender os conceitos basicos da gestao de
projetos, de modo a determinar os melhores caminhos
para alcancar seus objetivos e de suas organizacoes.
Carga horaria: 16h

Curso Gestao de Riscos nas Contratacoes

Publicas

Objetivo: Aprenda a mitigar seus riscos. Neste curso, VOcCe ira
aprender a importancia da Gestao de Riscos nas
ContratacOes Publicas, ira entender como identificar, analisar
e minimizar 0S riscos nas contratacoes, e tera acesso a
normas que regulamentam a gestao de riscos em todo o
mundo

Carga horaria: 16h

p—




Curso Producao e edicao de video pelo
celular

Objetivo: conhecer e aprender a utilizar ferramentas praticas e
de baixo custo para producdo de videos usando apenas 0
celular como ferramenta de producdo de conteudo para
solucoes de aprendizagem na modalidade a distancia, com
enfoque na gravacao e edicao.

Carga horaria: 12h

Curso Metodologias Ativas para a
Capacitacao de Servidores Publicos

Objetivo: Apresentar técnicas Inovadoras de ensino-
aprendizagem para treinamentos e formacoes, tornando a
capacitacao mais interativa e eficaz.

Carga horaria: 16h

Curso Licitacoes e Contratos

Administrativos

Objetivo: Capacitar servidores publicos para a gestao eficaz de
processos licitatorios e contratos administrativos, em
conformidade com a Lei Federal n° 14.133/2021, fornecendo
conhecimentos praticos e tedricos para garantir a legalidade e
eficiéncia na contratacao de bens e servicos.

Carga horéaria: 16h

Curso Orcamento e Prestacao de Contas

Obijetivo: Capacitar os servidores no processo de elaboracao,
execucao e acompanhamento de orcamentos publicos, alem
de fornecer o entendimento das ferramentas e procedimentos
necessarios para o fornecimento adequado de contas,
garantindo a transparéncia, o0 controle social e a
conformidade com as normas.

Carga horaria: 16h
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Curso Educacao Ambiental e Sustentabilidade
para o Turismo/COP 30

Objetivo: Fomentar praticas de turismo sustentavel e
conscientizagcdo ambiental, alinhadas as metas da COP 30,
destacando a preservacao ambiental, a valorizacao cultural e
0 impacto positivo no desenvolvimento local.

Carga horaria: 12h

Curso Cultura de Inovacao e Gestao de Mudanca
Objetivo: Desenvolver nos participantes uma mentalidade voltada
para a inovacdo e a adaptacdo organizacional, fornecendo
ferramentas para liderar e implementar mudancas estratégicas em
ambientes institucionais. Alem de Compreender a importancia da
cultura de inovacédo para a modernizacao da gestdo publica e
explorar modelos e metodologias para a gestdao de mudancas
organizacionais

Carga horaria: 16h

Programa InspiraGESTAO

Objetivo: Fomentar a inovacao na gestdo publica, com
capacitacao em lideranca, planejamento estratégico, gestao
de equipes e transformacao digital.

Carga horaria: 100h

Programa de Gestao Documental de
Processos Administrativos

Objetivo: Melhorar e estrturar os Pops e Fluxos das Instuicoes
alinhados com os documentos normativos.
Carga horaria: 50h

Pos-Graduacao - Aula magna
e Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva;
« MBA em Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.
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Curso Lideranca Feminina no Servig¢o Publico
Objetivo: Capacitar mulheres que ocupam ou aspiram ocupar cargos

de lideranca no setor publico, fortalecendo suas habilidades de
gestdo, comunicacao e tomada de decisao. O curso visa promover a
igualdade de género e capacitar os participantes para enfrentar os
desafios especificos da lideranca feminina, incentivando a construcao
de ambientes inclusivos e a implementacdo de politicas publicas
mais equitativas.

Carga horéaria: 12h

Curso Gestao Agil no Servigo Publico

Objetivo: Introduzir conceitos e praticas de gestdo com agilidade e
aplicacdo ao setor publico, capacitando os servidores a adotar
metodologias ageis para aprimorar a eficiéncia e a flexibilidade na
execucao de projetos e na entrega de servicos publicos. O curso
busca fomentar uma cultura de inovacgao, colaboracao e adaptacéo
rapida as mudancas, com foco na melhoria continua e na satisfacéo
dos cidadaos.

Carga horéaria: 16h

Curso Contratacoes Diretas e Dispensa de
Licitacao

Objetivo: Capacitar os servidores publicos na correta aplicacao
das normas e procedimentos relacionados as contratacoes
diretas e dispensas de licitacao, de acordo com a Lei Federal n°
14.133/2021. O curso tem como objetivo garantir a conformidade
legal, a eficiéncia e a transparéncia nesses processos,
promovendo a compreensao dos requisitos, limites e
responsabilidades envolvidas.

Carga horéaria: 12h

Curso Elaboracao de Projeto de Pesquisa

Objetivo: Ensinar sobre a metodologia da pesquisa cientifica e
suas etapas: tipos, métodos e processos aplicaveis.
Carga horaria: 16h
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Curso Gestao Orcamentaria e Financeira

Objetivo: Capacitar o0s servidores publicos para a
compreensao e aplicacdo eficaz dos processos de gestao
orcamentaria e financeira no setor publico, promovendo o0 uso
eficiente dos recursos publicos em conformidade com a
legislacao vigente.
Carga horaria: 16h

Curso Comunicacao Publica e Gestao de
Relacionamento com Cidadao

Objetivo: Conhecer nocbes de comunicacdo publica e de
relacionamento com o0s diversos publicos e partes
interessadas.Além disso, o cursista vai compreender o que € e
guais sao as diferencas entre comunicacao.

Carga horaria: 12h

Curso Planejamento Estratégico para
Sustentabilidade

Objetivo: Capacitar gestores para integrar principios de
sustentabilidade no planejamento estratégico, promovendo
praticas organizacionais que equilibrem desenvolvimento
econdmico, social e ambiental

Carga horaria: 16h

Curso Controle Interno e Auditoria
Governamental

Objetivo: Capacitar os participantes para compreender o0s
principios e praticas do controle interno e da auditoria
governamental, promovendo a transparéncia, a integridade e a
eficiéncia na gestao publica, alem de apresentar os fundamentos
do controle interno e sua importancia para a governanca publica e
discutir os principais normativos e diretrizes aplicaveis a auditoria
governamental.

Carga horéaria: 16h
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Curso Aplicacao do Power Bi para
aprimoramento da Gestao

Objetivo: Ensinar o uso do Power Bl como ferramenta de
analise de dados e visualizacdo para melhorar a tomada
de decisdo e monitorar indicadores de desempenho na
gestao publica.

Carga horaria: 16h

Curso Inteligéncia Emocional e Resiliéncia no
Ambiente Publico

Objetivo: Desenvolver habilidades de inteligéncia emocional
para lidar com desafios, conflitos e mudancas no setor
publico, fortalecendo a resiliéncia e a empatia.

Carga horaria: 12h

Trilha Formativa para Servidores em Processo de

Aposentadoria

Objetivo: Preparar 0s servidores publicos em processo de
aposentadoria para a transicdo dessa etapa da vida, promovendo
reflexbes sobre planejamento financeiro, saude e bem-estar,
desenvolvimento pessoal, novas perspectivas de atuagao e
socializacdo. A trilha busca oferecer ferramentas e conhecimentos que
contribuam para que essa fase seja vivenciada com autonomia,
proposito e qualidade de vida, fortalecendo o legado profissional e
pessoal de cada participante.

Carga horaria: 100h

Curso Formacao de Facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como facilitadores
em processos de ensino-aprendizagem, treinamentos e
capacitacoes, desenvolvendo habilidades pedagogicas,
metodolbégicas e comunicacionais. O curso abordara técnicas de
facilitacdo, metodologias ativas, engajamento de participantes e a
conducéo eficaz de grupos, garantindo a transmissao eficiente do
conhecimento em diferentes contextos institucionais.

Carga horéaria: 16h
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Curso Licenciamento Ambiental

Objetivo: Capacitar servidores publicos e profissionais da
area ambiental para compreender e aplicar os procedimentos
e normas do licenciamento ambiental, garantindo
conformidade com a legislacéo vigente. O curso aborda os
instrumentos de controle ambiental, a analise de impactos
ambientais e o papel da administracao publica na
preservacao e no desenvolvimento sustentavel.

Carga horaria: 12h

Curso Planejamento Financeiro e
Previdenciario - Trilha Aposentadoria

Objetivo: Ensinar aos servidores como organizar suas financas e
lidar com as mudancas na renda apos a aposentadoria, como
gerenciar recursos financeiros ap0s a aposentadoria e
iInvestimentos e planejamento a longo prazo.

Carga horaria: 16h

Curso Comunicacao Inclusiva e Acessivel
para o Servico Publico (ODS 10 e 16)

Objetivo: Desenvolver competéncias para o0 uso de linguagem
acessivel e inclusiva em documentos, atendimentos e
comunicacao institucional, garantindo acessibilidade a pessoas
com deficiéncia e publicos diversos.

Carga horaria: 16h

Curso Saude Fisica e Mental na
Aposentadoria - Trilha Aponsetadoria

Objetivo: Preparar os servidores para manter um estilo de vida
saudavel, fisica e mentalmente, apdés a aposentadoria,
promovendo alimentacdo saudavel e preventiva e gerenciamento
do estresse e promoc¢ao do bem-estar mental.

Carga horaria: 16h
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Curso Compras Sustentaveis e Reducao de
Impacto Ambiental

Objetivo: Apresentar técnicas e praticas para implementar
compras publicas sustentaveis, com foco em reduzir
impactos ambientais, otimizar recursos e alinhar processos
as politicas de sustentabilidade.

Carga horaria: 16h

Curso Inclusao e neurodiversidade:
habilidades essenciais para o servi¢o publico

Objetivo: Explorar conceitos de incluséo e neurodiversidade,
capacitando servidores publicos para desenvolver ambientes
Inclusivos e adaptados as diferentes necessidades cognitivas
e comportamentais.

Carga horaria: 16h

Curso Redefinicao de Proposito e
Planejamento de Vida - Trilha Aposentadoria

Objetivo: Ajudar o0s servidores a encontrarem NnovoS
propositos e objetivos apds a aposentadoria.
Carga horaria: 8h

Curso Empreendedorismo e Novas Carreiras
- Trilha Aposentadoria

Objetivo: Oferecer opcdes para servidores gque desejam
continuar ativos no mercado de trabalho ou comecar um
negacio.

Carga horaria: 12h
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Curso Controle e Prestacao de Contas na

Administracao Publica

Objetivo: Capacitar servidores publicos para uma gestao eficaz e
transparente dos recursos publicos, com foco nas melhores
praticas de controle interno, auditoria e prestacao de contas. O
curso visa fortalecer o entendimento das normas legais e
regulatorias, promover a responsabilidade fiscal e a integridade, e
assegurar a correta aplicacao e justificativa dos recursos perante
0S Orgaos de controle e a sociedade.

Carga horaria: 16h

Curso Inteligéncia Emocional para Lideres
Objetivo: Desenvolver as habilidades de inteligéncia
emocional em lideres do setor publico, capacitando-os a
reconhecer, compreender e gerenciar suas emocoes e as de
suas equipes de maneira eficaz. O curso busca aprimorar a
comunicacdo, a empatia e a resiliéncia dos lideres,
promovendo ambientes de trabalho mais harmoniosos,
produtivos e adaptaveis a desafios e mudancas.

Carga horaria: 16h

Curso Aplicacao do Power Bi para
aprimoramento da Gestao

Objetivo: Ensinar o uso do Power Bl como ferramenta de
analise de dados e visualizacdo para melhorar a tomada de
decisdao e monitorar indicadores de desempenho na gestao
publica.

Carga horaria: 16h

Curso Formacao de Facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como facilitadores em
processos de ensino-aprendizagem, treinamentos e capacitacoes,
desenvolvendo habilidades pedagogicas, metodoldgicas e
comunicacionais. O curso abordara técnicas de facilitacao, metodologias
ativas, engajamento de participantes e a conducao eficaz de grupos,
garantindo a transmissao eficiente do conhecimento em diferentes
contextos institucionais.

Carga horaria: 16h
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Oficina de Fotografia Institucional Mobile

Objetivo: Ensinar técnicas de fotografia utilizando dispositivos
moveis para melhorar a qualidade das imagens institucionais e
fortalecer a identidade visual dos 6rgaos publicos.

Carga horéaria: 12h

Curso Gestao Tecnoldgica e Transformacao

Organizacional
Objetivo: Capacitar os participantes para compreender e
aplicar tecnologias emergentes na modernizacao da
gestdo  publica, impulsionando a transformacao
organizacional e a inovagcao nos processos administrativos.
Carga horaria: 16h

Curso Estatistica para Analise de
Dados na Administracao Publica

Objetivo: Aprender estatistica de forma simples, objetiva e
pratica € o que vocé encontrara neste curso! Faca sua
Inscricdo e aprenda a organizar, analisar dados, determinar
suas correlacOes e a reconhecer 0s principios da estatistica
descritiva em linguagem

Carga horaria: 16h

Curso Dominando a Gestao de Projetos
Objetivo: Desenvolver sua capacidade gerencial para
construcao de projetos de sucesso na sua organizacao.
Carga horaria: 16h

Curso Ferramentas Google

Objetivo: Capacitar servidores no uso de ferramentas do
Google, como Drive, Docs, Sheets e Forms, para melhorar
a produtividade, a gestao de documentos e a colaboracao
em equipe no setor publico.

Carga horaria: 16h
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Curso Estratégias para Diversidade,

Equidade e Inclusao

Objetivo: Apresentar abordagens e estratégias para promover
um ambiente organizacional mais diverso, equitativo e inclusivo
no setor publico.

Carga horéaria: 12h

Curso Assédio na Administracao Publica -

Combate e Prevencao

Objetivo:Sensibilizar os servidores sobre o assedio no
ambiente de trabalho, abordando formas de prevencao e
medidas institucionais para combater esse problema.
Carga horaria: 16h

Curso Uso de Midias Sociais na

Comunicacao Institucional

Objetivo: O uso de midias sociais nas instituicoes publicas
tem sido um elemento importante na comunicacao com 0
publico no cenario digital. Este curso apresenta o0s principais
aspectos da comunicacdo e uma visao geral sobre a
aplicacao das redes sociais.

Carga horaria: 12h

Curso Gestao e Fiscalizacao de
Contratos Administrativos

Obijetivo: Ccompreender, com base na lei n°
14.133/2021, os principais aspectos da gestao e
fiscalizacdo de contratos administrativos, entendera a
importancia do planejamento para realizacao dessas
atividades, bem como conhecera os atores envolvidos e
0S conceitos relacionados a terceirizacao de servicos.
Carga horaria: 16h




ESCOLA DE
SABERES
PUBLICOS

Curso Transparéncia e Prestacao de Contas
em Projetos Publicos

Objetivo: Capacitar servidores publicos para assegurar a
transparéncia na gestao de projetos publicos, com foco em praticas
eficientes de prestacdo de contas e conformidade legal, promovendo
a confianca e a participacéo da sociedade.

Carga horaria: 16h

Curso Desenvolvimento de Equipes de

Alto Desempenho

Objetivo: Capacitar lideres e gestores a construir e gerir equipes de
alto desempenho, utilizando ferramentas de comunicacao,
motivacdo e gestdo de conflitos para alcancar objetivos
organizacionais de forma eficiente.

Carga horaria: 16h

Curso Comunicacao nas Redes Sociais:
Marketing Digital

Objetivo: Capacitar servidores publicos para planejar e executar
estratégias de comunicacao digital, utilizando redes sociais como
ferramentas para engajamento, divulgacdo de politicas publicas e
fortalecimento da imagem institucional

Carga horaria: 16h

Programa InspiraGESTAO

Objetivo: Fomentar a inovacao na gestao publica, com
capacitacdo em lideranca, planejamento estrategico,
gestao de equipes e transformacao digital.

Carga horaria: 100h

Programa de Gestao Documental de

Processos Administrativos

Objetivo: Melhorar e estruturar os Pops e Fluxos das
Instuicoes alinhados com os documentos normativos.
Carga horaria: 50h
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Curso Etica e Lideranca no Servigo Publico

Objetivo: Desenvolver a compreensao e a pratica da ética no
servico publico, capacitando lideres a tomar decisoes
responsaveis e transparentes, que promovam a integridade e
a confianca no ambiente de trabalho.

Carga horaria: 16h

Curso Design Thinking para Melhoria de

Processos Publicos

Objetivo:Introduzir servidores publicos ao Design Thinking
como uma abordagem inovadora para resolver problemas e
melhorar processos, promovendo a criatividade, a empatia e a
eficiéncia na administracao publica.

Carga horaria: 12h

Curso Inovacao e Tecnologias Emergentes na
Gestao Publica

Objetivo: Apresentar aos servidores publicos as mais recentes
Inovacoes e tecnologias emergentes que podem ser aplicadas
para otimizar a gestdo e 0s servicos publicos, promovendo
uma administragcao mais eficiente e moderna.

Carga horaria: 16h

Curso Orcamento Publico

Objetivo: Qualificar servidores publicos para a elaboracao,
execucao e acompanhamento do orcamento publico,
garantindo uma gestao eficiente e transparente dos
recursos financeiros, em conformidade com as normas
legais e as diretrizes governamentais.

Carga horaria: 12h
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Curso Criacao de Indicadores de Desempenho
para a Transformacao Digital

Objetivo: Ensinar o processo de criacao de indicadores para a
Transformacéao Digital, pois dentro das organizacoes precisa
existir fluxo saudavel de producao para atingir os objetivos e
resultados esperados. Para que isso aconteca existe o apoio dos
indicadores que auxiliam a nortear a organizacao para o caminho
do sucesso.

Carga horaria: 16h

Curso Estratégias de Negociacao e Gestao
de Conflitos para Secretarios Estaduais e
Municipais

Objetivo: Aprimorar as suas habilidades de negociacéao e gestao de
conflitos. Aprenda a ter proatividade seguindo principios e
estratégias de negociacédo para expandir a cooperagcao e alcancar

os melhores resultados para sua organizacao.
Carga horaria: 16h

Curso Comunicacao assertiva em
relatorios de auditoria

Objetivo: Aplicar a comunicacao assertiva em relatorios de
auditoria, conforme o contexto do servico publico.
Carga horaria: 12h

Curso Previdéncia Complementar para

Servidores Publicos

Objetivo: apresentar conceitos fundamentais que regem o
Sistema da Previdéncia do Brasil, assim como apresentar
a Previdéncia Complementar, identificar tipos e planos e
forma de monitoramento da Previdéncia.

Carga horaria: 12h
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Curso Transformacao Digital e
Empoderamento Feminino no Setor Publico

Objetivo:  Capacitar servidoras no uso de tecnologias e
ferramentas digitais para otimizar processos administrativos e
melhorar a eficiéncia governamental.

Carga horaria: 16h

Curso Gestao e Captacao de Recursos para

Projetos Publicos com Foco em Género

Objetivo: Capacitar servidoras para desenvolver projetos e
buscar financiamentos voltados para politicas de equidade de
género.

Carga horaria: 12h

Curso Formacao de facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como
facilitadores em processos de ensino-aprendizagem,
treinamentos e capacitacoes, desenvolvendo habilidades
pedagodgicas, metodologicas e comunicacionais. O curso
abordara técnicas de facilitacdo, metodologias ativas,
engajamento de participantes e a conducéao eficaz de grupos,
garantindo a transmissdo eficiente do conhecimento em
diferentes contextos institucionais.

Carga horaria: 16h

Curso Crimes contra a Ordem Tributaria

Objetivo: Fornecer conhecimentos sobre a legislacao
tributaria e 0s principais crimes que Iimpactam a
arrecadacao e a fiscalizacdo de tributos. O curso visa
capacitar servidores para identificar, prevenir e atuar no
combate a fraudes fiscais, evasao e sonegacao,
garantindo maior eficiéncia na gestao fiscal e protecao ao
erario publico.

Carga horaria: 12h
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Novembro

Curso Tecnologia Aplicada na Seguranca
Publica

Objetivo: Capacitar servidores da seguranca publica para utilizar
ferramentas tecnologicas no combate a criminalidade e na
gestao de operacdoes. O curso aborda o uso de sistemas de
monitoramento, inteligéncia artificial, analise de dados,
Integracao de bases criminais e novas tecnologias para
aprimorar a eficiencia das forcas de seguranca.

Carga horéaria: 16h

Curso Gestao de Dados para Geracao de
Informacoes Estratégicas, Relatorios,

Dashboards e Infograficos

Objetivo: Capacitar servidores publicos para coletar, estruturar,
analisar e interpretar dados de forma estratégica, transformando-
0S em Iinformacoes relevantes para a tomada de decisao e
aprimoramento da gestdo publica. O curso aborda técnicas e
ferramentas para a criacao de relatorios gerenciais, dashboards
interativos e infograficos.

Carga horéaria: 12h

Curso Comunicacao Eficaz e Feedback
na Gestao de Equipes

Objetivo: Capacitar servidores para aprimorar a comunicacao
Interpessoal e institucional, promovendo um ambiente de trabalho
colaborativo e produtivo. O curso aborda técnicas de
comunicacao assertiva, escuta ativa e feedback construtivo,
contribuindo para a melhoria da gestao de equipes, alinhamento
estratégico e resolucao de conflitos no setor publico.

Carga horaria: 12h

Curso Formacao de Facilitadores

Objetivo: Capacitar profissionais para atuarem como facilitadores
em processos de ensino-aprendizagem, treinamentos e
capacitacoes, desenvolvendo habilidades pedagogicas,
metodologicas e comunicacionais. O curso abordara técnicas de
facilitacédo, metodologias ativas, engajamento de participantes e a
conducao eficaz de grupos, garantindo a transmissao eficiente do
conhecimento em diferentes contextos institucionais.

Carga horaria: 16h
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Curso Autonomia e Preparacao parao

Futuro

Objetivo: Encorajar a independéncia e a preparacao para
mudancas futuras.

Carga horaria: 8h

Curso Redacao Oficial e Producao de
Documentos Administrativos

Objetivo: Desenvolver habilidades na elaboracdo de documentos
formais, respeitando as normas da redacao oficial, garantindo
clareza, objetividade e impessoalidade nos textos institucionais.
Carga horéaria: 16h

Curso Governanca de Dadose
Transparencia na Administracao Publica

Objetivo: Capacitar servidores para coletar, organizar e
Interpretar dados, garantindo maior transparéncia na gestao
publica e fundamentando a tomada de decisdes estratégicas.
Carga horéaria: 16h

Curso Etica e Compliance

Objetivo: Capacitar servidores publicos para compreender o0s
principios da ética e do compliance na administracdo publica,
promovendo a integridade, a transparéncia e a conformidade com
normativas legais e institucionais. O curso visa desenvolver uma
cultura organizacional baseada na ética, fortalecer mecanismos de
controle interno e prevencao de irregularidades, além de orientar a
aplicacao de boas praticas de governanca e accountability no servigo
publico.

Carga horaria: 16h

Curso Dinamicas em Grupo e Sessoes de

Reflexao - Trilha Aposentadoria

Objetivo: Proporcionar um espaco de troca de experiéncias e
reflexdes sobre a aposentadoria.

Carga horaria: 12h
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Consideracoes Finais

A Escola de Saberes Publicos tem como missao
capacitar e qualificar os servidores publicos do
Estado, contribuindo para a melhoria continua da
gestao publica e o aprimoramento dos servicos
prestados a sociedade.

Por meio de um portfolio diversificado de cursos,
a Escola de Saberes oferece uma formacao que
abrange areas essenciais como gestao publica,
Inovacao tecnologica, educacao inclusiva,
sustentabilidade, financas, lideranca, e direitos
humanos.

Os cursos foram cuidadosamente estruturados
para desenvolver as competéncias tecnicas,
gerenciais e comportamentais necessarias para que
0S servidores possam enfrentar os desafios atuais da
administracao publica com eficiéncia s
responsabilidade.

Com énfase no desenvolvimento profissional
continuo, a Escola de Saberes busca preparar os
servidores para promover mudanc¢as positivas dentro
da administracao publica, garantir a implementacao
de politicas publicas eficazes e contribuir para o bem-
estar da populacao.
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